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PHAN I: HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

1. Tinh hinh chung

Nam 2015, 1a ndm nen kinh té thé gisi duoc du bao tiép tuc da phuc hoi
nhung chua bén vimg véi toe do tang truong gilta cac khu vuc ngay cang khac
biét, mét phan do gia dau va giad mét s6 hang hoa giam tac dong ¢ muc khac nhau
dén timg khu vue. O trong nudc, gia xing dau giam 1a yéu t6 hd tro manh mé cho
cac doanh nghiép va kich thich tieu dung. Céac chinh sach ban hanh trong nim
2014 va dau nam 2015 d3 phat huy tac dung, tao didu kién cho khu vuc doanh
nghiép vugt qua kho khan.

Vi nhén thic trén Cong ty Cb phén Dich vu K§ thuat Dién luc Dau khi Viét
Nam (Cong ty) da chu dong trong cdng tac diéu hanh; bam sat chi dao thuc hién
nhiém vu ké hoach san xuét timg thang, quy va cung voi su né luc cia CBCNV
todn Cong ty, két qua san xuét kinh doanh (SXKD) di dat duge nhu sau:

- Don vi - Thue o
TT | Chi tiéu tinh KH 2015 hién 2015 Dat (%)
I | Tbng doanh thu Tyvd | 1,074.84 | 1,281.28 | 119%
1 | Doanh thu tric tiép Tyd | 163.13 | 32642 | 200%

1 |DoanhthutreacHopdong | 1o | 14423 | 22250 | 154%
bao tri, bao dudng

| 2 | Doanh thu tir cac dich vi Tyd | 1424 | 10252 | 720%
| ngoal
1.3 | Doanh thu tai chinh Tyd | 4.66 1.40 30%
2 | Doanh thu tir nha théu phu Tyd | 87853 | 94232 | 107%
3 | Doanhthu thye thanhthue | po 4 1 3318 1201 | 37%
Cil1
4 | Doanh thu khéc Tyd 0.43

I1 | Téng chi phi Tyd | 1,042.92 | 1,249.33 | 120%

1



TT Chi tidu Pon vl | KH 2015 hi;hggl 5 Dat(%)
1 | Chi phi truc tiép Tyd | 118352 | 194.16 164%
2 Chi Ehi thue hién dich vu Ty d 1210 96.60 7989

ngoal ’ °

3 | Chi phi nha thdu phu Tyd | 878.53 | 943.20 | 107%

4 | Chi phi tai chinh  Tyd 0.59 2.82 481%

5 | Chi phi thuc thanh thuc chi | Ty d 33.18 12.54 38%
6 | Chi phi khac Ty d 0.02

III | Loi nhufin truée thué Ty d 31.91 31.95 100%

IV | Loi nhuin sau thué Ty d 24.89 24.86 100%

Nam 2015, toncr gi1a tr] doanh thu tir hoat déng san xudt kinh doanh cta Cong
ty1a 1,281.28/1,074.84 ti doncr dat 119% ké hoach duge giao, trong do:

+

Doanh thu tryc tidp clia Cong ty: 326.42 ti ddng/163.13 t ddng, dat 200%
ké hoach. Nguyén nhéan chu yéu do trong nim 2015, Cong ty da ky dugc
Hop dong cung cép dich vu bao tri sua chira Nha may Nhiét dién Viing
Ang 1. Thyc hién cung cap vt tu cho ‘cac Hop dong cung cap vat tu du
phong cho Lilama, Hop ddng cung cap may phét dién cho gian khoan
Tam Pao va mot s6 hop dong cung cdp dich vu nhan cbng sira chiva cho
cac nha may dién ngoai nganh.

Doanh thu caa nha thau phu: 943.2 ti dbng/878.53 ti ddng, dat 107% ké
hoach. Doanh thu ting do cdc thay déi vé ty gid, truot gid va phét sinh
don dat hang so vdi ké hoach. Doanh thu nay khéng mang lai loi nhuén
cho Coéng ty.

Nam 2015, doanh thu tir hoat ddng tai chinh ctia Cong ty gidm 3.26 ty
dong so véi ké hoach do ngubn vén tép chung thanh toan thué cho cac
don hang vét tu nhép khau phuc vu hoat dong stra chita Ion cho cac Nha
may dién Ca Mau 2, Nhon Trach 2. Ngoai ra, chinh sich thué ctia nha
nude thay doi vé thoi gian doanh nghiép duoc hoan thué da lam phét sinh
chi phi tai chinh ting 2.23 ty déng so véi ké hoach nhung Céng ty van
hoan thanh chi tiéu loi nhudn @t ra, déy la mot nd luc rat 1én cia Cong ty.

Céc hoat dong chinh ciia Cong ty:

Céng tac bao dudng, stra chita Nha may dién: Bam sat ké hoach céng viéc
thuc hién trong ndm 2015, Céng ty da tdp trung hoan thanh 100% khoi
luong coéng viéc bao dudng sua chita thudng xuyén theo ké hoach céng
viéc da th(mo nhét véi cac Don vi quan Iy van hanh nha may dién. Thuc
hién day du, nhanh chéng cong tic swa chita dot XUt va Xt ly céc ton tai
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trong vin hani} dam bao céc t6 may ludn trong tinh trang dy phong dap Ung
Kin thoi X . s Ly 4 . a L. N =0
Ip thot nhu cau cua hé thong dién quoc gia. Ngoal ra, ndm 2013, tht ca cc

fnd

nha méy dién do Céng ty thuc hién bao dudng sta chira déu tién hanh st
c.f}i?ra 16m. Dg c'a‘c::} ngay tu @éu nam, Cong ty d4 lap ké hoach cong vide chi
ti€t va cu thé, sép xép ngudn luc dé phéi hop thuc hién cac céng}iéé nhip
nhanh trude, trong va sau médi k¥ sua chira. Cu thé: . ‘

..i.

Tiéu w trung gian Nha mdy dién (NMD) Ca Mau 2: Thue hién tir
01/02/2015 dén 06/02/2015. '

Tiéu tu NMB Ca Mau 1: Thue hién tir 10/7/2015 dén 17/7/2015.

Dai tu NMDP Ca Mau 2: Thuce hién tr 25/7/2015 dén 01/9/2015. Pai tu Ca
Mau 2 hoan thanh vuot tién d6 v6i tong thdi gian 5 ngay so véi ké hoach
ihépg nhat, dam bao vé chat luong va an toan tuyét déi cho nguoi va
thiét bi:

Trung tu t& may GT12, dai tu tua bin ha 4p, trung tu tua bin cao/trung ap &
may ST18 NMD Nhon Trach 1: Thuc hién tir 14/9/2015 dén 06/10/2015,
vuot tién d6 4 ngdy so véi ké hoach dé ra. Trong thoi gian sta chita,
cOng tac an toan duoc dam bao, khdng c6 tai nan lao dong, su ¢ chay nd
nao xay ra va cac nguy co mat an toan duoc kiém soat chit ché va chin
chinh kip thoti.

Tiéu tu Nha mdy dién Nhon Trach 2 nam 2015: Thuc hién tr ngay
15/7/2015 dén 24/7/2015.

Thuc hién bao dudng stra chita NMND Viing Ang 1: Nam 2013, Cong ty
di ky duoge Hop dong bao dudng, sira chita NMND Viing Ang 1 véi
cong suat 1200MW. Pay la nha méy nhiét dién diu tién Céng ty thuc
hién stra chita vi vy ciing 13 4p luc rdt 1én cho Céng ty trong viée vira
dam bao tap trung ngudn luc cho céc nha may dién khi, vira phai xay
dung va én dinh bo may nhén sy cho nha may dién than. Hoat dong bao
dudng nha may dién Viing Ang 1 nam 2015 chi thuc hién céng tdc béo
dudng thudng xuyén nhung khéi luong cong viée phai thuc hién rat
nhiéu, b& may Chi nhanh Céng ty vira duoc thanh 1ap d phai trién khai
rét nhiéu cong viéc dé &n dinh cOng tac nhan su, trang bi co s& vat chét,
phuong tién di lai, mua sam cdng cy, dung cu phuc vu san Xuét,. ..

Cong tac quan ly k¥ thuat:

.E.

Véi sb luong 16n cac nha may dién Coéng ty thuc hién sia chita nén dé
thudn tién cho cong tac quan 1y k¥ thuat, Cong ty da thuc hién bién soan
cac Quy trinh, quy dinh quan k¥ thuat ap dung chung cho cdc Chi nhanh
va céc Phong ban trong Céng ty. Tinh dén hét nam 2015, Cong ty di cép
nhit va bién soan duoc 613 quy trinh sira chia thiét bi (Chi nhdnh Nhon
Trach: 287 quy trinh; Chi nhanh Ca Mau: 105 quy trinh; Chi nhanh Ha
Tinh: 221 quy trinh).
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+ Ngc?éi ra, cac phofag trao sang kién cai tién k¥ thuét cling da dwoc trién
k%}ax, phat ’dén’g déx? ’tét ca czﬁxc CBCNV Céng ty nham phat huy nang Juc
Sang tao cac sang kién cdi tién k¥ thudt hop Iy héa san xuét kinh doa

+ Bén canh dam bao muc tiéu chét luong trong cong tac bao dudng sua
chita. Céng tac An toan Suc khoe Méi truomg duoc lanh dao Cong ;y dat
[én hang dau. T ngay 01/01/2015, Céng ty d3 thanh lap Phong An toan
Moi trudng dé kiém sodt cong tic an toan san xuit cho tit ci cac Chi
nhanh cua Céng ty.

Cong tac quan Iy tai chinh: Trong nam 2015, Céng ty gip nhidu khé khan

v@; tal chir%h do ton dong no phai thu tir Ngan sdch Nha nudce phu thude vao

tif;en dc? kiém tra va hoan thué gid tri gia tang theo quy dinh cta Nha nudec,

dé khac phuc kho khan trén, dam bao vén phuc vu san xuat kinh doanh,

Céng ty di trién khai thuc hién cac bién phap sau:

+ Huy déng ngudn von tin dung tr hé théng Ngan hang thuong mai, trén
co s¢ dam bao phuong én tréd ng, théi gian vay ngén han, 13i suét huy
dong dam bao higu qua kinh doanh clia timg muc tiéu kinh doanh cu thé;

+ Linh hoat trong viéc sit dung vén vay trén co s& can déi nguén thu, thoi
gian tra ng, dam bao su dung von vay dung muc dich va dat hidu qua;

+ Tang cudng cong tac thu hdi vén, rit ngan thoi gian tra ng vén vay;

+ Tham gia truc tiép vao qua trinh Iép hé so dau fu, mua sim va hira chon
nha cung cip, dam bao vdn diu tu duoc su dung dung muc dich, tiét
kiém va co hiéu qua;

+ Phdi hop, tham gia true tiép vao quié trinh chao gia, dam phén hop ddng
dam bao viée trién khai cac hgp dong kinh té dugc thdng suot va chu
déng trong viée sap xép ngudn luc tai chinh;

+ Hoan thién Quy ché chi tiéu noi bo, Quy ché chi tra luong phi hop véi
thuc trang hoat déng san xuét kinh doanh cta Cong ty, ning cao hiéu
qua giam sat va quan 1y tai chinh;

+ Ra soat, hidu chinh lai hé théng van ban phép 1y dap tmg yéu cau quan Iy
hién nay;

+ Thuong xuyén dbi chiéu, cdp nhat sé liéu doanh thu — chi phi gitta van
phong diéu hanh véi céc chi nhanh, tip trung chimg tir hach todn tai van
phong didu hanh nham tang cuong chire nang giam sat va dam bao s6
liéu phue vu cho cong tac quan ly diéu hanh;

+ Thuce hién dao tao, tap huan cho 100% cén bd, chuyén vién ké toan dam
bao cép nhit cac quy dinh hién hanh cta phap luét trong cong tac chuyén
mon va nang cao trinh dé nghiép vu;

Céng tac t6 chirc bd may va ché d6 laoc dong:

+ Pén hét nam 2015, Céng ty da thanh l4p va hoan thién 08 phong chic
nang tham muu, 05 Chi nhanh truc thudc bao gém Chi nhanh tal Thanh
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phé Hb Chi Minh; Chi nhédnh Nhon Trach: Chi nhinh Ca Mau Chi
nhdnh Pa Ning va Chi nhanh Ha Tinh. Cac bé phan chitc nang, Chi
nhénh truc thude duge t6 chire baj ban, khoa hoc. Céng ty dé ban hanh
&ay du céc van ban quy dinh chirc nang nhiém vy, phén cdp cu thé cho
ting Chi nhénh phi hop véi mé hinh quan ly hi¢n nay cuia Cong ty.

+ Tono s6 CBCNV nam 2015 14 582 ngudi. Cong ty ludn dam bao thuc
hién dung quy ché tra luong, thuong cho ngudi lao dong, quyén loi cho
nguoi lao dong dugc thye hzen day du tmn €0 $¢ dam bao hidu qua san
xut kinh doanh, bao toan va phat trién vén cia Cong ty.

Céng tac dao tao: Nhim khéng ngung néng cao ning luc thuc tién cua luc
lugng céng nhén, cdn bd k¥ thuit va k¥ su cua Cong ty trong linh vuc bao
tri sua chita cac Nha mdy dién, Cong ty luén chu trong dén cong tac dao
tao thuc té tai chd (training on job), nang bac nghé, ddng thi cit can b6 k¥
thugt c6 ndng luc tham gia cac khoa chuyén nghanh chuyén sau phuc vu
cdng tc bao tri sta chita. Két qua, Céng ty da thuc hién dao tao dugc 377
luot ngudi dat 145% véi tdng chi phi 1.242.000.0004.

Cong tdc an sinh x4 hoi, hoat déng cia cac t6 chtrc dodn thé: Céng ty ludn
chtt trong va thue hién t6t cong tac an sinh xa héi dd duoc x4y dung trong
ndm 2015. Cu thé: Té chirc thim héi chiic tt vao dém giao thira va céc
ngay tét déi véi CBCNV dang thuc hién nhiém vu tai Nha may; Cong doan
Céng ty da tb chie tang qua tét cho toan thé CBCNV; Té chirc chuong
trinh Hudng vé ngudn, ding huong tudng nho cdc vua Hung di ¢d cong
dung nudc va gilt nude; T chic chuong trinh va tdng qua cho cac
CBCNV nft trong toan Céng ty nhan ngay Québc té Phu nir 08/3 va 20/10
nhim ddng vién tinh than cho cac cén bd nir hang say lao ddng; Té chirc
tang qua cho céc chau thiéu nhi 13 con cia CBCNV Cong ty nhan ngay
Qubc té thiéu nhi 01/06; T4 chirc cho CBCNV di tham quan nghi méat nham
tai tao suc lao dong; Thuc hién cong tac dén on dap nghia dbi véi nhiing
gia dinh chinh sach da cé cong véi cach mang nhin ngay thuong binh liét
sy 27/7; Té chite Tét trung thu va trao cac phan thuéng dbi véi céc chau la
con ctia CBCNV Coéng ty da co thanh tich hoc tdp t6t va db dai hoc nam
hoc 2014-2015; Hb tro xay dung cbng trinh 02 phong hoc truong Phd
théng Dén toc ban tri va Tiéu hoc Sen Thuong va 02 phong hoc trudng
Tiéu hoc Hudi Léch, huyén Mudng Nhé, tinh Dién Bién; Thuc hién céc
quy tng hd quy vi thé hé té, qu§ twong tro dau khi, quy tinh nghia déng
do6i, quy ung ho bao lut... Téng chi phi an sinh x& hoi ndm 2015, Cong ty
thue hién 5.4 ty ddng.

Cong tac phat trién dich vu: Trong ndm 2015, hoat dong dich vu ctia Cong ty
ngoai cng tac bao dudng, stra chita cac nha may dién da ghi nhan dugc su
tang trurdng dang ké. Cono ty déd thuc hién ky két nhiéu hop ddng lién quan
dén cong téc thi nghiém, hiéu chinh va bao dudng cac nha may dién ngoai
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nganh, cac nha may thiy dién; Cung cap vét tu thiét bj du phong cho 02 nam

van hanh du 4n Nha ma

khoan dau khi Tam Dao.
Duw kién phan phéi lgi nhuin va chia ¢d tire nim 2015:

y Nhi€t dién Viing Ang 1 v mdy phét dién cho gian

Don vi tinh: Ty dong

TT Noi dung Dy kién nim 2015 | Ghi cha
* | Vén didu lé 150
1 | Loi nhuan trudce thué 31.95

| 2 | Loi nhuén sau thué 24.86
3 | Trich cac quy: 6.46
- Quy dw phong tai chinh
- Quy phdt trién SXKD 1.24
- Quf phiie loi tdp thé 2.49
- Quy phuic khen thirong 2.49
- Quy khen thieong Ban quan [y,
Diéu hénh 0.25
4 | Chia co tirc
- Thu nhap trén mét cé phan (d/cp) 1,296
- Ty 1é chia cé tic (%) 12.97




‘ PHAN 11
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2016

L K& hoach nhiém vy trong tim nim 2016:

L. Cac nhiém vu chinh ctia Cong ty trong nam 2016:

- Tép trung thyuc hién tdt, an toan cong tac sua chita thudng xuyén, su cd va
cong tac dinh ky dam bao an toan, d§ tin cay va kha dung cho céc nha may
dién khi Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2; Nha mdy dién than
Viing Ang 1 va cic Nhd mdy thuy dién Hia Na, Dakdrinh. K& hoach sta chita
dinh ky c4c nha mdy dién nim 2016 du kién thyc hién theo thoi gian sau:

Théi gian sira . o -
TT NMD - Hinh thire stra chiva
chira
1 CaMau 1&2 | Théng 8/2016 Tiéu tu céc t6 may GT
Théng 2/2016 Tiéu tu GT11
2 Nhon Trach 1
Théng 9/2016 Tiéu tu GT12
3 Nhon Trach 2 | Thang 7/2016 Tiéu tu céc td may
4 Viing Ang 1 | Thang 8/2016 Tiéu tu cac t6 may sb 2
5 Hua Na Thang 2/2016 Tiéu tu céc tb méy
6 Dakdrinh Théang 8/2016 Trung tu cc t6 may

Thuc hién cdng tac dau tu, mua sdm trang thiét bi, cong cu dung cu dap
ung nhu cdu cua viéc sira chira, bao dudng cac nha may dién.

Tién hanh ra soét, kién toan lai bé may, t6 chite san xut dam béao dap ung
tt nhat nhiém vu SXKD, dac biét 14 trong cong tac bao dudng, sta chita cac
nha mdy dién. Ngoai ra, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cac Hop dong
dich vu ngoai chua hoan thanh trong ndm 2015 va tim kiém thém cac Hop
c‘iéng_ dich vu khac.



2.

Bang m{t s6 chi tidu chii yéu ctia nam 2016:

TT Noi dung bvVT Gia tri
| | Téng doanh thu Ty dbng 1.260.79
2 Lot nhudn thuc hién trude thué Ty déng 31,50
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 24,57
4 | Gid tri thuc hién dau tu Ty déng 47,16
5 | 86 lao dong binh quan Ngudi 576
II.  Gidi phap thue hién ké hoach 2016:

Giai phap thuwe hién ké hoach SXKD:

Thyc hién céng tic bao dudng thuong xuyén NMDP Ca Mau 1&2, Nhon
Trach 1, Nhon Trach 2 va Viing Ang | dam bao an toan, chat luong, hiéu
qua, dat do kha dung, dé tin cdy cao;

Thuc hién cong tac sta chita dinh k¥ cho céc nha may dién dam bao tuyét
d6i an toan, dat chét luong va tién do;

Phat tr;en dich vy, ting cudng tim kiém va thuc hién Hop ddng ngoai vé
cOng tac l&p dat, thi nghiém hiéu chinh cac thiét bj dién lam ting doanh thu,
lot nhuén cling nhu tao thuong hiéu cho Céng ty;

Téng cudng cdng tac didu déng, luan chuyén CBCNV giita céc chi nhanh
ctia Céng ty dé thuc hién céng tac dao tao ndi bd, tdi uu hod ngudn nhan
hac, x&y dung, bdi dudng do1 ngli k¥ thudt vién o trinh d§ chuyén mon cao
hinh thanh cdc nhém chuyén nganh c6 tay nghé cao, chu déng trong céng
tac xt ¥ su ¢6 bat thudng cac Nha may dién.

Trién khai cong tac dao tao du nguon, xdy dung d6i ngli nong cot cé chét
lugng cao chuan bi cong tac bao dudng sua chita (BDDSC) Nha may Nhiét
dién Thai Binh 2;

Tang cuong cdng tac sang kién cai tién k¥ thudt, img dung khoa hoc céng
nghé, xay dung qu¥ phat trién khoa hoc céng nghé phu hop vdi chinh sach
phat trién khoa hoc cong nghé ciia Tap doan va Tong Cong ty;

Thuc hién cdng tac dAu tu mua sam trang thiét bi, céng cu dung cu dap tng
nhu céu ctia viéc stra chira bao dudng cac Nha may dién;

Nghién ctrw/lap @ an thanh lap xudng ché tao, gia cdng, sira chita thiét bi
co khi cho cac nha may dién;



Giai phap vé té chire, nhan hwe:

Tiép tuc kién toan bd may té chirc cia Céng ty va cac Chi nhénh truc thude
theo huéng chuyén siu theo timg linh vuc.

Duy tri, phat huy céng tac doan ket no1 bo, thuc hién van hoa dau khi, coi
déy 1a yéu t6 yeu té quan trong quyét dinh thang loi nhiém vu SXKD va tao
ban séc rzenﬁ cho doanh nghmp

Cing co sap xép lai té chire, dbi méi cong tac quan Iy, ndng cao chét luong
nvuon nhéan luec. Xa}f dung lyc luong can bo quan 1y va k¥ thudt gidi, céng
nhén lanh nOhe dap tng nhu ciu san xuai kinh doanh.

Giai phap vé thu hit va phat trién ngudn nhan lwe:

Téang cudng cong tac quan 1y k¥ thudt va an toan lao dong ddi voi tat ca cée
loai hinh san pham, trang bi dav du bao h¢ lao ddng cho ngudi lao dong;
ting cudng cong tac quan ly chat luong trén cac cdng trinh.

Ting cudng cong tac tim kiém cOng viée, dam bao cdng &n viéc lam va thu
nhap cho CBCNV; ra soét, sua d6i quy ché tién luong pht hop véi véi quy
dinh va sy phat trién ciia Cong ty; xay dung chién Iu'o*c kinh doanh trung
han va dai han ctia Cong ty. Ra soat, chinh sira va hoan thién Piéu 18, céc
quy ché quan tri ndi bd cho phu hop v&i quy dinh cua phap uat va tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty.

Duy tri, phat huy cong tac doan ket ndi bé, thue hién van héa dau khi - coi
déy la yéu to yéu t6 quan trong quyét dinh thing loi nhiém vu SXKD va tao
ban sic riéng cho doanh nghiép.

Ciing cb sap xép lai td chic, d6i méi coéng tac quan 1y, ning cao chét luong
nguén nhan e, Xay dung luc luong can bd quan Iy va k§ thuat gioi, cong
nhan lanh nghé dap tng nhu cdu san xuét kinh doanh.

Xay dung chinh sach tuyé.n dung, thu hit nhén tai co trinh 6, kinh nghiém
va néng luc quan ly¥; sit dung lao ddéng mét cdach hop Iy va ¢é hidu qua
trong hoat dong SXKD cua Cdng ty; cdng tac danh gia can bd can duoc
lam thuéng xuyén trén tinh thin xdy dung va hop téc; chi trong cong tac
dao tao va dao tao lai doi ngli can b quan ly, k¥ su va nguoi lao d@ng
nhim nang cao kién thirc lanh dao quéan 1y, tay nghé phit hop véi xu thé
phat trién cua x4 hdi va yéu cau SXKD cta Céng ty.

Giai phap vé k¥ thuat, céng nghé, an toan:

Téang cuong cong tac quan ly k¥ thuét va an toan lao dong dbi voi tat ca cac
loat hinh san phﬁm, trang bi dﬁ’iy du bao hé lao dong cho nguodi lao dong;
tang cudng cong tac quén Iy chat luong trén céc cong trinh.

Phéi hop t6 chic trién khai ké hoach An toan v€ sinh lao dong dén nguoi
lao d6ng di doi cong tac dam bao chét luong tién do cong téc sira chita nha
may dién.

Hoan thién hé théng quy trinh, quy dinh, cic biéu mau théng qua viée cap
nhét hé théng van ban huéng dan da ban hanh trong céng tac quan ly k¥
thuft, An toan Strc khoe Mo1 trudng.



Noi nhan:

Céc cb dong Cong ty;
HDQT:

Ban K5;

Luu VT, KTKH (NTV-01b).

Ra soat cac phuong an sua chita — bién phap thi céng trén co s& tudn theo
thyr tu vu tién: tai liéu cia nha che tao gdc, cdc quy chuén cla nganh, quy
chudn quéc gia, quy chuan quoc 8 trong cOng tac bao dudng sira chita nha
may dién. Hudng dén cac cong tdc stra chifa 16n trong d1em tal cac Nha
may dién Ca Mau, Nhon Trach, Viing Ang 1.

Déy manh cong tac quan Iy k¥ thudt, cong tac an toan méi truong, bao hd
lao dong, img dung khoa hoc cong nghé trong hoat déng BDSC;

Duy tri t6 chitc céc hdi thao k¥ thuat chuyén sidu Co nhiét, Pién va C&I.
Moi cac don vi quan ly k¥ thudt vdn hanh-bao dudng nha méay cung tham
gia trao d6i va chia sé kinh nghiém.

Tén dung khai théc triét dé cic thiét bj may méc hé tro k¥ thudt nham nang
cao hi¢u qua trong cdng tac su& chita phuc hdi cac thiét bi phu trg.

Thu:ong xuyén van dong, khuyé én khich cdng tac sang kién céi tién k¥ thuat
tai cdc Chi nhanh nham hop [ héa san xuat mang lai nhitng loi ich kinh té
thiét thue.

Giai phap vé tai chinh:

Tang cuong cong tac quan trj va diéu hanh doanh nghiép, dac biet la ddi
v61 doanh nghi€p sau niém yét dé dat muc tiéu hiu qua kinh té trong timg
cong viéc, hop dong va cdc du an; cha trong cong tac klem tra, kiém soat
va cong tac hach toan kinh té, quan ly tai chinh nham ubn nén nhiing sai
s6t, dua cong téc tai chinh vao né nép, thuc hién theo ding ché d6 quan ly
tai chinh cta Nha nudc.

Viéce sir dung hé théng Ngén hang thuong mai nhu mét ngug‘"m luc tai chinh
1a diéu kién dam bao cho viée huy déng vén phuc vu san xuét doanh;

Tiép tuc hoan thién hé théng van ban phép Iy nhdm néng cao hidu qua céng
tac gidm sat va quan [y tai chinh;

Ting cudng vide kiém sodt chi phi va cép kinh phi hoat dong cho céc chi
nhénh dam bao viéc st dung vén ding muc dich, dap Ung dugc nhu cau hoat
déng tai co s& cling nhu can déi dugc ngudn vén trong san xudt truc tiép;
Ting cudng cong tac dao tao nhim néng cao trinh d§ chuyén moén nghiép
vu cho d6i ngli can bd lam cdng tac ké toan va quan ly tai chinh.

s GIAM POC

Nguyén Minh Tuin

10



